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Es para mi un honor encontrarme entre Ustedes en el
contexto de la Catedra Angel Palerm. Quiero agradecer muy
especialmente esta invitacion a la Dra. Carmen Bueno y a
las Doctoras Carmen lcazuriaga y Virginia Garcia Acosta que
se pusieron en contacto conmigo en distintos momentos y han
hecho posible mi presencia aqui, asi como al Dr. Casey
Walsh que me invitd a dar un curso en la Universidad
Iberoamericana que me trajo aqui. Pero soy consciente de
que muchas otras personas de iInstituciones todas ellas
centrales para el desarrollo de la antropologia, y me
refiero al Colegio de Michoacan, la Universidad
Metropolitana y el CIESAS, han contribuido a hacer que esta
reunion sea posible.

Creo que en Espafia hay sin duda personas mas cualificadas
que yo para dar esta charla. Personas que tuvieron contacto
directo con Angel Palerm y con su hijo Juan Vicente y que
mantuvieron siempre una complicidad intelectual con su
obra. Personas mas cualificadas sobre todo por el impacto
que la metodologia y el enfoque tedérico de Palerm les
produjo, en una situacion histérica muy determinada como
era el ultimo quinquenio franquista en Espafia y el periodo

de la transiciéon. Pienso en colegas como Ignasi Terradas o



Jesus Contreras en Barcelona, Dolors Comas o Joan Prat en
Tarragona. Pero hay muchos otros y dibujan una topografia
muy particular dentro de la antropologia espafola, una
topografia marcada por el énfasis inicial en los estudios
del campesinado, por la perspectiva marxista en su
vertiente de articulacién de modos de produccidén, un
marxismo critico —ese marxismo occidental heterogéneo y con
gran potencial creativo del que habla Wolf en su
introduccion de 1998 a “Antropologia y Marxismo”-. Una
topografia marcada también por el énfasis en el estudio de
la realidad concreta empiricamente observable a través del
trabajo de campo como pieza fundamental de la metodologia
antropolégica que da paso a la posibilidad de comparacioén y
de comprension de las transformaciones sociales.

Una vertiente adicional que llegé a Espafia de la mano de
Palerm fue la idea de la importancia de una antropologia
aplicada cuyo interés era presentado como doble: 1) [Por un
lado] Permitia al antropdlogo incidir en el cambio social y
esto a partir de un conocimiento minucioso de esa realidad
que se pretendia transformar. Es decir permitia, a través
de la colaboracidén con instituciones publicas, implicarse
politicamente al orientar las prioridades y los disefios de
las politicas publicas. Para estos antropélogos, todos
ellos comprometidos con Jlas clases desposeidas y la
democracia, que provenian de la militancia politica

antifranquista, este aspecto no pudo materializarse hasta



la llegada al poder del Partido Socialista (PSOE) en el afo
1982, fecha que marca el “final” de la transicién. En
algunos casos también, esta mayor implicacion con los
organismos publicos tenia que ver con la nueva estructura
del Estado de las Autonomias y la voluntad de construir
espacios politicos propios “mejor organizados” en estas
esferas de decision politica regional. Entre los que
adoptaron esta vertiente aplicada de hacer antropologia
basada en una justificacidon de orden socio-politico estan a
mi parecer Carlos Jiménez que ha colaborado estrechamente
con la Comunidad de Madrid; Juanjo Pujadas en Tarragona;
Isidoro Moreno en Andalucia. Sin embargo, esta corriente ha
sido a veces criticada alegandose que muestra un cierto
positivismo que puede conducir a una suerte de ingenieria
social a veces poco respaldada por una reflexidén tedrica.

2) ElI segundo interés de 1la antropologia aplicada se
presentaba como cientifico. La posibilidad para una ciencia
social de acceder a la dialéctica entre teoria y practica
en un cierto ambito de “experimentaciéon’ en la medida en
que se disefaban proyectos a partir de modelos de cambio
social teodricos que luego se implementaban y de los que se
hacta un relativo seguimiento. En la practica yo no conozco
ningun proyecto sistematico en la antropologia Espafiola que
permita realizar este tipo de analisis y evaluacidon de
proyectos aplicados y haya propiciado un desarrollo tedrico

propio.
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Pero ;cual fue el impacto de la obra de Angel Palerm en mi
generacion? es decir, en la generacion de aquellos que
estudiamos durante el periodo de la Transicion y que fuimos
la primera generacion de discipulos de estos jovenes
antropélogos marxistas. La impronta fue muy iImportante en
la medida en que nos ubicamos desde el comienzo de nuestras
carreras en este marco metodoldégico y tedrico que estaba,
de hecho, todavia en formacidon en esos afos setenta (del
siglo XX). Mientras en el Insitut Catala d’Antropologia se
hactan seminarios de Palerm, Murra, Krader, Viqueira, a los
que asistiamos con verdadera pasion, los proyectos de
investigacion y las tesis doctorales que se 1iban
proponiendo eran casi siempre estudios de cuestiones
relacionadas con el campesinado.

Hablaré de mi experiencia personal para ilustrar esto, pero
otros casos (como por ejemplo el de Victor Bretdén)
mostrarian muchas analogias. ElI primer proyecto de
investigacion en el que participé a finales de los setenta,
dirigido por Jeslus Contreras, se titulaba “estrategias del
campesinado en Les Garrigues (una zona rural de la
provincia de Lleida)” y tenia mucho que ver con las
enseflanzas que Juan Vicente Palerm habia difundido durante
su estancia en Madrid. Tras licenciarme, continué los
estudios de doctorado en la New School for Social Research
en donde tuve la suerte de contar con la ensefianza de

William Roseberry que me marcO para siempre. La herencia de



Wolf y de Palerm, de los “dependentistas’ se tejian en él
con su interés por Gramsci y los historiadores neo-
marxistas ingleses, incluyendo la inclasificable maestria
de Raymond Williams. Por otro lado el feminismo marxista
estaba muy presente en todos los debates de aquellos afos
en Estados Unidos y tuve la suerte de contar con Rayna
Rapp, que me ilustré sobre las cuestiones de esa lucha, y
las distintas posturas criticas dentro del feminismo.

En este contexto disefié mi proyecto de tesis doctoral que
pasdé de ser un estudio sobre las estrategias campesinas en
una comarca de Lérida, a ser un estudio de la interaccion
entre realidades materiales y practicas culturales,
centrado en el trabajo de las mujeres en una zona de
pequefias explotaciones olivareras que simultaneamente
presentaba una extensa produccién sumergida de confecciodn.
La observacion del trabajo de campo permitia comparar la
distinta valoracion (por parte de empresarios,
trabajadoras, familiares) de las actividades de las mujeres
segun fueran agricolas, de confeccion a domicilio,
domésticas. Una valoracion hecha por los sujetos
antropoldégicos en términos de mercado o en términos de la
reproduccion de los grupos domésticos, alternativamente o
incluso a veces de forma simultdnea. La observacion
empirica permitia sobre todo estudiar como la articulacion
de estas dos ldégicas —la ldégica de acumulacion capitalista

(en pequena escala) de las pequeinas explotaciones



campesinas, y la 1ldégica de la reproduccién doméstica—
convergia en una doble explotacion de las mujeres --por
parte de los cabeza de la explotacidon agricola (sus padres
o maridos), y por parte de 1los empresarios de la
confecciéon. Estos ultimos, a través de cadenas de
subcontratacion progresivamente informalizadas, accedian a
una mano de obra femenina barata y ligada a través de una
multitud de lazos de parentesco, amistad o paisanaje a
aquellos que las empleaban en el udltimo eslabén de la
cadena. La hipotesis que planteé se basaba en aquellos
estudios del campesinado que en los afios setenta habrtan
explorado la articulacién de modos de produccidén distintos
en el seno de formaciones sociales histéricas concretas, se
basaba en las discusiones sobre la produccion simple de
mercancias y también en 1los incipientes estudios sobre
economia informal, sobre el valor del trabajo doméstico y a
domicilio, y sobre la division internacional del trabajo.
En estas influencias permanecia la impronta inicial del
articulo sobre “articulacién campesinado-capitalismo: sobre
la formula M-D-M” que Palerm habia escrito a finales de los
setenta y que circulaba entre algunos antropélogos en
Barcelona.

Habia otra cuestion que me interesaba particularmente
explorar en la tesis: la iImportancia de ciertos aspectos
culturales ligados a la historia de esa region de Catalunya

que contribuian a crear las condiciones de posibilidad de



formas especificamente localizadas de explotacién econdémica
por parte del capital industrial (tanto de la agroindustria
como de la industria de la confeccidén). En particular me
interesaba desentrafar el concepto local de “la casa” y su
funcion como estructurante de una moralidad campesina (una
economia moral en el sentido de J.Scott), que ubicaba a los
miembros de los grupos domésticos en posiciones muy
determinadas en cuanto a sus responsabilidades econdmicas,
siguiendo lineas de edad y género. A partir del analisis
del material etnografico y mediante la comparacion de los
resultados obtenidos con otros estudios monograficos,
pretendia Illegar a una generalizacion tedrica: La
segmentacién del mercado de trabajo no puede desvincularse
de los contextos locales economicos, culturales y sociales
que favorecen determinadas formas de explotacion vy
determinados modos de articulacién entre la ld6gica de
acumulacion y la logica de reproduccion.

Mi trabajo ha seguido cuestionando cémo se articulaban
formas muy localizadas —-tanto espacial, historica, como
culturalmente— y formas des-localizadas de acumulacidén de
capital. En particular me interesa explorar las distintas
formas de regulacion de estos procesos ambiguos. Procesos
que parecen requerir de politicas locales (por ejemplo de
flexibilidad en la regulacion del mercado de trabajo
nacional, o en [la regulacion medio-ambiental de los

municipios) que difieren de las politicas mundiales (por



ejemplo de regulacién de [las normas de competencia
transnacional, tipo OMC-WTO). Me interesa también explorar
como se relaciona esto con la produccion de determinados
“modelos” expertos y politicos de desarrollo social vy
econémico. En particular aquellos modelos que enfatizan la
utilizacion de lazos sociales y valores culturales como
recursos objetivados para la produccién de mercancias (el
“‘embeddedness” de Polanyi re-definido por Granovetter
convertido en “capital social’). Modelos que sin embargo
seflialan a la vez la necesidad de trascender los lazos de
proximidad para “hacer que sean productivos’ en términos de
crecimiento (se entiende dentro del modelo econdmico
capitalista). Los famosos aspectos del “binding” and
“‘bridging” (atar y enlazar) propios de la definicidon de
“capital social” que utiliza el Banco Mundial en sus
proyectos, expresan el Impacto de estas abstracciones en el
disefio de politicas de desarrollo, también en Europa.

Estas preguntas fueron tomando forma en el segundo trabajo
de campo que realicé a mediados de los afios noventa en
colaboracién con el Profesor Gavin Smith de la Universidad
de Toronto. EIl proyecto inicial se centraba en el estudio
etnografico de una region del sur de Alicante (en Espaia)
gue combinaba la agricultura intensiva de regadio para la
exportacion (frutales, hortalizas) con la industria difusa,
post-fordista, del calzado, en gran medida también para la

exportacion. De nuevo ese interés por la articulacion de



sectores distintos del capitalismo, pero también la
articulaciéon de esas dos ldégicas persistentes, en los
pequenos talleres familiares, en las pequeiias explotaciones
agrarias, que coexistian y se articulaban con explotaciones
de gran tamafio y con empresas de calzado muy capitalizadas
en determinados tramos de la produccion y de la
comercializacion. Resultaba en verdad dificil entender la
proletarizacion de un modo unidimensional.

La economia informal desvelaba la ambigliedad de estas
formas de dependencia entre trabajo y capital en donde una
desposesion creciente de los medios de reproducir la vida
(en las familias) no iba a la par con la desposesion de
medios de produccidon para poder ganarsela (maquinas de
coser industriales a domicilio, tierra, herramientas, mano
de obra familiar, etc.). Pero ademas, la densidad del
tejido relacional se constituia como un elemento esencial
de la estructura que definia la relacion capital / trabajo.
Nuestro estudio pretendia hacer una descripcién minuciosa
de estas relaciones ambiguas pero a la vez se planteaba
como un trabajo tedricamente ambicioso. La comparacidon con
trabajos hechos por otros cientificos sociales en otras
regiones de Europa de caracteristicas similares, sobre todo
en ltalia, nos permitiria cuestionar el uso de determinadas
categorias analiticas, en particular las de “region

econdémica’, “distrito industrial” y “capital social’.
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Desde el ambito de la economia politica y de la historia,
un primer objetivo de nuestro estudio era desvelar un
proceso concreto de reproduccion social es decir, de
reproduccion de la diferenciacion; mostrar el proceso de
continuidades y de rupturas histéricas, de produccién del
habitus que enmarca las practicas. Pero, ademas de estudiar
las practicas concretas en su conexidn con estructuras y
transformaciones mas amplias, nos interesaba comprender
como y por qué los distintos sujetos historicos percibian
estas practicas en su experiencia, y coOmo esta experiencia
producia una cultura particular que propiciaba o inhibia
determinadas formas de accion social, en particular de
participacién politica.

Desde el ambito de la preocupaciéon metodologica, nuestro
objetivo era desvelar la conexion entre la produccién de
determinados "modelos de realidad®™ por parte de los
"expertos’ (cientificos sociales y otros), Yy la
transformacion de la realidad misma (en referencia por
ejemplo a los modelos de distrito industrial y de economia
regional). Es decir, la fuerza politica de los modelos
cientificos en las ciencias sociales. Quiero sefialar que
este fin también tiene un parentesco con las cuestiones que
Angel Palerm planteaba en torno a la conexién entre la
ciencia antropologica y la transformacion de la realidad
social. En nuestro caso, sin embargo, @la relacion

dialéctica entre la construccion de modelos de realidad
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“‘expertos’ y las politicas de su implementacion sobre el
terreno se convertia en objeto de estudio.

Respecto a Hla primera vertiente de nuestro objeto de
estudio, el material etnografico presentaba una evidencia
contraria a la vision optimista de los “distritos
industriales”, que enfatiza la colaboracién armoniosa de
trabajadores y pequefios empresarios en estas economias
regionales que estarian cohesionadas por [la dimensidn
cultural compartida. Nosotros descubrimos 1) que existian
formas de explotacion extremas producto a la vez de
coyunturas locales y de transformaciones estructurales mas
amplias de orden nacional y mundial, 2) que eran percibidas
como tales o no, y descritas como injustas o no, en base a
parametros culturales no homogéneos que expresaban procesos
historicos de diferenciacion social, 3) que por tanto no
existia una homogeneidad cultural que diera una cohesion
aprioristica y esencialista a las relaciones sociales en un
mismo espacio local, 4) que la consolidacion de entornos
culturales especificos estaba relacionada con la historia
de relaciones sociales de produccién concretas, de las
tensiones que produjeron, de las formas de adaptacion,
resistencia y accion que desarrollaron 1los sujetos
histéricos en determinadas coyunturas. En particular, para
el caso que estudiamos —-la region de la Vega Baja del
Segura en el sur de la provincia de Alicante--, vimos la

importancia fundamental de la época de la Republica, de la
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Guerra Civil, y del Franquismo en sus distintos momentos
asi como de los afios de la Transicion (en particular la
epoca de la primera represion, de la autarquia y del
estraperlo, y el desarrollo industrial de los afios 1960s y
la emigracion a Europa). Este conocimiento histérico era
necesario para entender la situacién presente que
estudiabamos. La historia, en definitiva, se convirtid para
nosotros en una herramienta metodoldgica fundamental para
el analisis de la estructura y el cambio social. En esto
también seguiamos la via marcada por Wolf y Palerm a lo
largo de toda su obra, si bien lo haciamos a
contracorriente de un contexto académico que viraba hacia
la hegemonia interpretativa y [las experimentaciones
narrativas, y condenaba la historia como parte del legado
de la modernidad, como una gran narrativa Impuesta por
occidente.

Respecto a nuestro segundo objetivo, mostramos de qué modo
los "modelos® cientificos 1) ocultaban parte de la realidad
y 2) intervenian en la produccidén de realidad en la medida
en que eran adoptados como guias para la accidén por agentes
sociales tan diversos como representantes sindicales,
concejales municipales, empresarios y trabajadoras de la
region, pero también por politicos Yy funcionarios
nacionales y de la Unidn Europea que disefiaban prioridades
de desarrollo y distribuian subvenciones segun criterios

jJustificados en base a estos modelos.
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Creo que este breve recorrido por lo que han sido mis
preocupaciones intelectuales desde que me entusiasmé por la
antropologia son una buena muestra del legado persistente
de la obra de Palerm en la antropologia espafiola.

Para terminar quisiera hablar de los recorridos, de los
viajes de los antropélogos, de los caminos intelectuales
gue se cruzan y se encuentran para luego separarse y seguir
su ruta en otra direccion o bien volverse a encontrar en
otro momento del viaje. Quisiera utilizar la figura de
Palerm como metafora de apertura intelectual y también como
ejemplo de procesos de crecimiento intelectual no anegados
en la hegemonia disciplinaria que impone el mundo académico
anglosajon en la antropologia mundial (CFf. WAN-RAM). Me
gustaria que nos TfTijaramos en como Palerm llegdb a Meéxico
con un bagaje intelectual especifico marcado por una
inquietud politica determinada, desde una Espafia que en un
espacio brevisimo de tiempo habia pasado de una Republica
democratica a wuna Guerra Civil y a un intento de
Revolucidén. En México se encontré con una nueva tradicion
intelectual con preocupaciones especificas en historia y
antropologia, marcadas por la historia del pais y su
construccioén nacional. Su ida a Estados Unidos y su trabajo
para la Unidn Panamericana, le pusieron en contacto con
otra tradicion intelectual de la antropologia en un momento
de debate en el campo disciplinar entre la tendencia de

Cultura y Personalidad y la tendencia del evolucionismo
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multilinear de Julian Steward. Su trayectoria pasada le
inclin6 hacia esta ultima y le puso en contacto con el
grupo de antropologos que trabajaban con Steward. Por otra
parte su experiencia en un organismo como la Unién
Panamericana le proporcion6 otra dimensiéon posible del
guehacer antropoloégico, la de aplicarse a transformar la
realidad hacia wuna sociedad en la que los recursos
estuvieran mejor repartidos. Su vuelta a México, por Ffin,
le sitla en una posicion desde la que transforma la
enseflanza y la préactica de la antropologia, y, afadiria yo
el valor social de esta ciencia de la sociedad. Puede
contribuir a crear alli algo totalmente distinto a lo que
existe en otros lugares, algo nuevo y distinto a lo que
existe en los Estado Unidos que ya para entonces se han
constituido como la metropoli del saber antropoloégico. El
modelo Palermiano, con su énfasis en el trabajo de campo,
en la articulacidon de estructuras y escalas diferentes, en
la importancia de la historia, en la dialéctica entre
teoria y practica, proviene de este viaje personal.
Proviene de [la confluencia de las aguas de rios con
distinto origen, que riegan distintas tierras, pero en
algun momento confluyen y asi crecen.

Para mi la Catedra Palerm es la expresion institucional de
esta creatividad intelectual basada en la metafora del
viaje continuado por Qlugares diversos. La Catedra Palerm

crea las condiciones de posibilidad de que esta experiencia
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se reproduzca en el tiempo, para los antropdlogos de aqui y
de allada. De que aprendamos unos de otros, de nuestras
trayectorias especificas y de nuestras historias de la
antropologia, y en ese proceso transformemos el campo del
conocimiento. Quisiera terminar con una cita de Raymond
Williams en The Long Revolution:

“Puesto que nuestra forma de ver las cosas es literalmente
nuestra forma de vivir, el proceso de comunicacién es de
hecho el proceso de comunidad: el compartir significados
comunes, y de ahi actividades y objetivos comunes; el
ofrecer, recibir y comparar nuevos significados que llevan

a tensiones y logros de crecimiento y cambio.”

Muchas Gracias.

México DF., Miércoles 18 de octubre de 2006

1 «Since our way of seeing things is literally our way of living, the process of communication is in
fact the process of community: the sharing of common meanings, and thence common activities and
purposes; the offering, reception and comparison of new meanings leading to the tensions and
achievements of growth and change.»» —Raymond Williams 1984 [1965], The Long Revolution.
Harmondsworth, UK: Penguin.



